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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Adil Varlik Yonetim Anonim Sirketi’nin
Genel Kuruluna

1) Gériis

Adil Varlik Yonetim Anonim Sirketi'nin (“Sirket™) 01 Ocak -31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimtize gdre, yodnetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun $irket’in durumu hakkinda yaptigs irdelemeler, tiim 8nemli yénleriyle, denetlenen
tam set finansal tablolarla ve bagiumsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Gériisiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir pargass olan Bagimsiz Denetim
Standartlarmma  (BDS'lere) uygun olarak  yliclitiilmistir. Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarimiz,  raporumuzun Bagimsiz  Denet¢inin - Yilhk  Faulivet  Raporunun  Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bélimiinde aynntli bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagunsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Btik Kurallar) ve bafimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmas:
icin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriigiimiiz

Sirket’in 01 Ocak 2024- 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolan hakkinda 15
Nisan 2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket ydnetimi, 6102 sayilr Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nct maddelerine gore yilhk
faaliyet raporuyla ilgili olarak agsagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonilyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin toplulugun
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,
- Toplulugun arastirma ve gelistirme ¢alismalar,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile st diizey ydneticilere ddenen tcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler.
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi"nin ve ilgili kurumlarin yaptg ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Deneteinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri cercevesinde yilik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun yaptigt irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim strasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadig
hakkinda gérils vermek ve bu goriiglimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim. BDS'lere uygun olarak yiriitiilmistiir. Bu standartlar. etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulu’nun yaptig) irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim strasinda elde edilen bilgilerle tutarly

olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek fizere planlanarak
ylriitiilmesini gerektirir,

Bu bagimsiz denetimij yiiriitilp sonuglandiran sorumla denet¢i Mehmet Halim Sahin’dir.

Istanbul, 15 Nisan 2025

ISIK YEMINLI MALI MUSAVIRLIK ve BAGIMSIZ
DENETIM A.S.
An independent member of BKR International

Mehmet Halim Sahin
Sorumlu Denetci
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ICINDEKILER

GENEL BILGILER

YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
FINANSAL DURUM

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

DIGER HUSUSLAR
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Adil Varlik Yénetim A.$. 2024 yilinda 100.945.752 TL tutarinda tahsilat gerceklestirmistir.
Tahsili gecikmis alacaklar portféyiimzin 2024 bilango degeri 238.297.230 TL olmustur.

Degerli Yonetim Kurulu Uyeleri,

Adil Varlik 2024 yilinda Turkcell Finansman A.$. ve Tirkiye Menkul Kiymetlestirme
Sirketi'nden 375.977.210 TL ana para bedelli portfoyli 243.477.800 TL 6deme yaparak satin
almistir. Satin alma sonrasi 2023 yilinda 26.908.306 TL finansal varliklar %785 artarak 2024
yihinda 238.297.230 TL'ye yikselmistir.

2024 yilin1 44.876.331 TL 6z kaynak ile kapatan Adil Varlik, aktif bayuklagini %208 artirarak
252.106.114 TL'ye yukseltmistir. 2025 yilinda yeni portféy alimlari ile bilangosunu blyutmeyi,

borglulariyla adil bir 6deme plani ¢ergevesinde anlasmalar yaparak tahsilatlarini arttirmayi
hedeflemektedir. :

Giiven Gapan
Genel Midiir

Adil Varlik Yonetim AS
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ADIL VARLIK YONETIM ANONiM SiRKETi
01.01.2024 - 31.12.2024 DONEMi FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER

1.1. Kurumsal Profil

Adil Varlik Yénetim A.S. Bankacilk Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun
kurulus iznini almis ve kurulus iznine dayanarak
02.04.2019 tarihinde 20.000.000 TL sermaye ile kurulmustur. BDDK’'nin 29.08.2019 tarih

18.04.2019 tarih ve 8330 sayili karari ile

ve 8513 sayili karari ile aldidi faaliyet izni gercevesinde faaliyetlerine baslamistir.

Sirketin sermayesi 14.04.2020 tarihinde alinan Y6netim Kurulu karari ile 30.000.000 TL'na
cikanimistir. 14.07.2021 tarihinde 31541 sayili Resmi Gazete de yayinlanan Varlik
Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar ile Devralinacak Alacaklara iliskin
Islemler Hakkinda Yénetmelik geredi sirket sermayesi 04.07.2022 tarih ve 10612 sayil
ticaret sicil gazetesinde yayinlanan kararla

cikariimistir.

Sirket, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 143. ve gegici 1.maddeleri ile BDDK tarafindan
yayinlanan “Varlik Yénetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkindaki
Yoénetmelik’e uygun olarak, bankalar ve diger mali kurumlarin alacaklarinin ve diger
satin alinan alacaklarin borglusundan tahsil
edilmesi, varliklarin nakde cevriimesi ve bunlarin yeniden yapilandiriimasi igin hizmet
bankalarinin ve diger mali kurumlarin alacaklari
ile diger varliklarinin yeniden yapilandiriimasi veya ugunci kisilere satisi konusunda,
sirketlerin kurumsal, finansal yeniden yapilandirma ve alacaklarinin yénetimi ve tahsilati

varliklarinin satin alinmasi, satiimasi,

verilmesinin yani sira bankalarin, katilim

ile ilgili danismanlik ve aracilik hizmeti vermektedir.

1.2. Sirket Bilgileri

Hesap Donemi

01.01.2024 - 31.12.2024

Sirket Unvani

Adil Varlik Yénetim A.S.

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii | istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 202795-5

Adres ZUmrute\_/Ier Mah. Ural Sok. No: 30/11
Maltepe/Istanbul

Telefon 0.850.455 23 45

Internet Adresi

www.adilvarlik.com.tr

Adil Varlik Yonetim AS
0.850.455 23 45 / www.adilvarlik.com.tr / info@adilvarlik.com.tr

30.000.000 TL'den 50.000.000 TL'ye
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1.3. Sermaye ve ortaklik yapisi ile bunlara iliskin hesap déonemi igerisindeki degisiklikler
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
TP TP
Sermaye Yapisi Tutar Tutar Oran % Oran %
Mustafa YAZICI 50.000.000 100,00% 50.000.000 100,00%
Odenmis Sermaye 50.000.000 100,00% 50.000.000 100,00%

1.4.

1.5.

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligskin agiklamalar

Bulunmamaktadir.

Ydnetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

2024 yil sonu itibariyla Sirket, istanbul’da bulunan Genel Muduirligi’'nde 73 calisani ile
faaliyetini stirdirmektedir.

Sirket Yonetim fonksiyonlarina gore; Varlik Yoénetimi, Hukuk, Finans ve Mali isler, idari
Isler ve insan Kaynaklari, Bilgi islem, ic Kontrol ve Risk Yénetim departmanlarindan
olusmustur.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sirketin Ust yénetim kadrosunu Genel Midiir ve Genel
Muduar Yardimcilarindan olusturmaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu ve Genel Muddr ile yénetim fonksiyonlarini yiritmektedir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

Ali Emre Balli Yoénetim Kurulu Bagkani
Mustafa Yazici Ydénetim Kurulu Baskan Vekili
Mina Yazici Yonetim Kurulu Uyesi

Seyma Nur Yazici Yoénetim Kurulu Uyesi

Murat Yénag Yénetim Kurulu Uyesi

Guven Capan Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

Ust Diizey Yoneticiler ve Sirket Yetkilileri

Sirket Genel Mudurlagi'ne 14.04.2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Given Capan
getirilmistir. Marmara Universitesi Maliye B8lim{ mezunu olup, finans sektériinde 30 yillik
tecriibeye sahiptir.

Adil Varlik Yonetim AS
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08.01.2021 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Yagiz Bayramoglu ve 21.04.2021 tarihli
Yénetim Kurulu karari ile Fahri Akcan Genel Mudir Yardimcisi olarak atanmislardir.

Sirketin kurulus amaclari sunlardir:

1. Tahsili gecikmig alacaklarin finansal kurumlardan g¢éziimlenmek amaciyla devir
alinmasi

2. Tahsili gecikmis alacaklarin takip, tahsil ve yeniden yapilandirma suretiyle yénetilmesi.

Sirket'in ana soézlesmesinde belirtilen faaliyet alanlari ana bashklar halinde
asagidaki gibidir:

* Bankalarin, katim bankalari ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger varliklarini satin
alabilir, satabilir.

- Satin aldigi alacaklar borglusundan tahsil edebilir, varliklari nakde gevirebilir veya
bunlari yeniden yapilandirarak satabilir.

« Bankalarin, katilim bankalarinin ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger varliklarinin
yeniden yapilandirilmasi veya iguincii kisilere satisinda danismanlik ve bu islerde aracilik
hizmeti verebilir.

» Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinleri aimak kaydiyla sermaye piyasasi mevzuati
dahilinde faaliyette bulunabilir ve menkul kiymet ihrac edebilir.

« Faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla istirak edinebilir.

* Diger varlik yénetim sirketlerinin satigina aracilik ettigi veya ihrac ettigi finansal Griinlere
yatirim yapabilir.

» Sirketlere kurumsal ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda danismanlik hizmeti
verebilir.

Sirketin Amag ve Degerleri

Amag ; Finansal zorluk yagsayan musterilerimize en uygun ¢ézimu saglayarak, finansal
6zgurltklerine kavusturmaktir.

Degerler :

- Adil olmak ve adaletle hareket etmek
- Insana saygi

- Hizmet kalitesi

- Surekli geligsim

- Sosyal sorumluluk

- Sayginlk

- Seffaflik

- Glvenilirlik

1.7. Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gergevesinde Yoénetim Organi Uyelerinin

Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi iglemler ile Rekabet Yasag
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Yoktur

Adil Varlik Yonetim AS
0.850.455 23 45 / www.adilvarlik.com.tr / info@adilvarlik.com.tr



2,

2.1.

2.2,

4.

4.1.

4.2.

. varlik yonetim

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlar:

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap déneminde st yénetime 6denen Ucret ve
benzeri menfaat toplami 3.499.961 TL'dir (31 Aralik 2023: 2.635.858 TL)

Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME GCALISMALARI

Adil Varlik piyasanin ve muisterilerinin talep ve ihtiyaglari dogrultusunda sundugu hizmetin
kalitesini artirmak igcin arastirma ve gelistirme faaliyetleri yurUtmektedir. Musteri
sikayetlerinin daha hizli ¢6zilmesi konusunda sikayet moduli daha da gelistirilmis ve
kullaniimaya baslanmistir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:

Sirket 2024 yilinda yilinda Turkcell Finansman A.$. ve Tirkiye Menkul Kiymetlestirme
Sirketi'nden 375.977.210 TL anapara bedelli portféyii 243.477.800 TL édeme yaparak
satin almistir.

Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim
organinin bu konudaki goriisii:

Varlk Yoénetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yénetmeliginin i¢
Sistemler baslikli 11.maddesine gére yeterli ve etkin bir i¢ kontrol ve risk yénetimi sistemi
olusturulmustur.

I¢ kontrolin yani sira, dis denetim ve yasal denetim raporlari da i¢ Kontrol Bélumi
tarafindan takip edilmektedir.

Adil Varlik Yonetim AS
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4.3. Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler

Dogrudan veya dolayli istirak bulunmamaktadir.

4.4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Bulunmamaktadir.

4.5. Hesap dodnemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar:

Sirketin mali tablolari, Sirket'in bagimsiz denetgisi olan Isik Yeminli Mali Musavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$ firmasi tarafindan yil sonunda bagimsiz denetimden
gecmistir.

Risk Merkezi Uye Denetimi Denge Bagimsiz SMMM A.S tarafindan gerceklestiriimistir.

4.6. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilgiler

Sirketin faaliyetlerinden 6turli, satin alinan krediler sorunludur ve bu sebeple bu
kredilerin tahsiline iligkin olarak, borglularin, agmis olduklari davalar bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 itibariyla; Sirket avukati tarafindan yiritilen ve derdest olan icra
takiplerine iligkin olarak Turkcell Finansman AS’den temlik alinan 72.928 adet, Aktif
Bank’ dan temlik alinan 4.192 adet ve Fiba Bank’ dan temlik alinan 580 adet olmak
Uzere toplamda 77.700 adet icra dosyasi bulunmaktadir. Ayrica Sirket'in devam
etmekte olan menfi tespit ile istirdat davalari bulunmaktadir.

31 Aralik 2023 itibariyla; Sirket avukati tarafindan yiritilen ve derdest olan icra
takiplerine iligkin olarak Turkcell Finansman AS'den temlik alinan 54.505 adet, Aktif
Bank’ dan temlik alinan 5.400 adet ve Fiba Bank’ dan temlik alinan 306 adet olmak
Uzere toplamda 60.211 adet icra dosyasi bulunmaktadir. Ayrica lehe agilmis 1 adet
itirazin iptali davasi bulunmaktadir. Sirket aleyhine agilmis 2 adet menfi tespit davasi
ile 1 adet istirdat davasi bulunmaktadir.

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek 6l¢iide bir dava bulunmamaktadir.

4.7. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi
liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

Adil Varlik Yonetim AS
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4.8. Gecmis doénemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulagilamadigl, genel kurul
kararlarinin yerine yetirilip yetiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine
getiriimemigse gerekgesine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Genel Kurul ve Yénetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlardan yerine getiriimeyen
bir igslem bulunmamaktadir.

4.9. Yl igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler

27.11.2024 tarihinde Bagimsiz Denetci secilmesi igin olaganustt genel kurul yapilmis

olup, Isik Yeminli Musavirlik ve Badimsiz Denetim AS badimsiz denetci olarak
secilmistir.

4.10. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

4.11. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildigi veya énlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan énlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadig, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Bulunmamaktadir.

4.12. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hakim girketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina
yaptigi hukuki igslemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler:

Bulunmamaktadir.

Adil Varlik Yonetim AS ‘
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5.1. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu

5. FINANSAL DURUM

Sirketimiz 2024 yihni (2.920.159) TL net zarar ile kapatmistir. Aktif toplami
252.106.114 TL olup karsiliginda 44.876.331 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

2024 yil sonu d6zet finansal bilgiler agagidaki tabloda sunulmustur.

Ozet Finansal Bilgiler (TL)

[ Ozet Bilango Bagimsiz Denetimden | Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
31.12.2024 31.12.2023
Bankalar ve Finansal Varliklar 2.359.211 28.789.590
Takipteki Krediler (Net) 238.297.230 26.908.306
Diger 11.449.673 25.975.933
AKTIF TOPLAMI 252.106.114 81.673.829
Alinan Krediler - 11.021.500
Karsiliklar 4.060.315 1.427.394
Vergi Borcu 5.151.631 5.503.287
Diger Yukumlultkler 198.017.837 15.666.803
Ozkaynaklar 44.876.331 48.054.846
- Sermaye 50.000.000 50.000.000
- Kar/Zarar -2.920.159 8.050.438
- Gegmis yillar zarari -1.916.681 -9.971.135
- Diger -286.829 -24.457
PASIF TOPLAMI 252.106.114 81.673.829
| Ozet Gelir Tablosu 31.12.2024 31.12.2023
Faiz Gelirleri 80.381.209 32.534.436
Faiz Giderleri -4.241.868 -3.361.779
Net Faiz Geliri 76.139.341 29.172.657
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 2.647.989 1.781.328
Diger Faaliyet Gelirleri 15.432.976 12.318.169
Beklenen Zarar Karsiliklari -12.439.007 -1.671.625
Personel Giderleri -41.829.634 -19.946.320
Diger Faaliyet Giderleri -45.205.956 -12.269.262
Surdurulen Faaliyetler Vergi Karsiligi 2.334.132 -1.334.509
Net Donem Kari/Zarari -2.920.159 8.050.438
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5.2. Ge¢cmis yillarla kargilagtirmal olarak sirketin yil icerisindeki satiglan, verimliligi,
gelir olugturma kapasitesi, karliigi ve borg/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuglar hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler

Sirket yil icinde yeni portfdy alimlari ve mevcut portféylerin tahsilat verimliligini
Uzerinde calisarak karliligini artirmay hedeflemektedir.

5.3. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigi veya borca batik olup olmadigina
iligkin tespit ve ydonetim organi degerlendirmeleri:

Bagimsiz denetimden ge¢cmis TMS/TFRS ye gére hazirlanmis finansal tablolarina gére:

Sirketimiz 2024 yilini (2.920.159) TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplami 252.106.114 TL
olup karsihginda 44.876.331 TL tutarinda 6z kaynad mevcut olup, borca batiklik
durumu séz konusu degildir.

5.4. Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diigiiniilen énlemler

Faaliyetin daha karl sekilde gerceklestirilebilmesi noktasinda kredi ve tahsilat durumlari
gézden gegirilecektir. ilave alinan portféylerin tahsilat kabiliyetleri icin detayl
arastirmalar yapilacaktir.

5.5. Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa
gerekgesi ile dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iligskin éneri

Sirket kar dagitimi yapmayacaktir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

6.1. Varsa sirketin 6ngériilen risklere kargi uygulayacagi risk yénetimi politikasina
iligkin bilgiler

Sirketin risk-getiri yapisini ve buna bagli olarak faaliyetlerin niteligini ve duzeyini
izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yénelik olarak belirlenen
politikalar, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, élgtilmesini, izlienmesini ve minimum
dizeye indirilmesini saglamaktadir.

Sirketimizde; fayda, maliyet ve fiyat politikasi uygulanmaktadir. Sirketimizin finansal
performansi ve finansal riskleri ile ilgili olarak yénetimimiz i¢ kontrol sistemi, isletmenin
amaglari, risklerin belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin strekliligi ile risk yénetimi ve
raporlamasi galismalarina énem vermekte, amaglarina ulagiimasini engelleyecek her
tarld riskin en aza indirgenmesine odaklanmistir.
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6.2. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢alismalarina
ve raporlarina iligkin bilgiler

Bulunmamaktadir.

6.3. Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihk, borg/ézkaynak orani ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler

Ulkemiz ve diinya ekonomisine iliskin gostergeler yakinen izlenerek ézellikle borg tahsili
konusunda olusabilecek olumsuzluklar igin 6nlemler alinmaktadir. Yénetim Kurulu ileriye
dénuk dogabilecek riskler konusunda gerekli calismayi dinamik bir siire¢ yénetimiyle
gerceklestirmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR
7.1. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki
6zel 65nem tagiyan olaylara iliskin agiklamalar:
Bulunmamaktadir.

7.2. ilave bilgiler :

Bulunmamaktadir.
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